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1. Introducdo;

Para apresentar e esclarecer o Plano Diretor decdin Arco, chamo a atengdo para os seguintesgdato

partida.

Participacdo e empenho;

Este plano é resultado de uma cooperacao muitazefictre a CBTARCO, 0 COB e a FITA. Até agora, £ssa
entidades participaram com uma mente aberta erotimatpara trocar experiéncias e ambicoes. Toslgaees
concordaram e deram seu total empenho ao Plantobite Tiro com Arco!

Um agradecimento especial a Sebastian Pereirar{teate Alto Rendimento do COB) pelo grande trabalho
feito com coordenacao e estimulando essa coopéracéo

Ambicdes e resultados;

Provado por referéncias internacionais, a real@zagasucesso do tiro com arco olimpico é possivel &
criacdo de um “programa de classe mundial” sélido.

A partir de 2011, ha um periodo de mais de cinas @ara implementar um “programa de classe mundisd”
faca dos arqueiros brasileiros os favoritos pardgamedalhas olimpicas no tiro com arco. Um per el
cinco anos deve ser suficiente para realizar asgcéeddefinidas!

Definicdo de “programa de classe mundial”;

Embora nao seja facil definir precisamente um "mom de classe mundial”, uma tentativa de descosver

ingredientes:

Funcéo e sistema;

Programa central em tempo integ@lfoco incondicional e completo
em Rio 2016

O programa caracteriza-se pela consisténcia ezelam seu
contelido, competéncias e responsabilidades desaref

Total empenho e comportamento de alta performaocparte dos
atletas

Dirigido por técnicos de nivel internacional

Melhores instalacGes com relacéo a material e tspéisicos e)
mentais

Bom equilibrio entre o esporte, estudo/trabalhecdeso e
relaxamento

Clareza sobre "quais metas?" e "como conseguir?”

Interacéo Otima entre os niveis estratégicos eacfmaTais

Clareza quanto aos aspectos financeiros (possitiéig] limites e
assim por diante)

A funcdo mais importante deste Plano Diretor éa;é@p de uma visdo sobre fixacdo de seis anosptéuna
compromissos, através dos quais todas as pessoparties interessadas o conhecerdo e ndo o esiplecer

Embora seja um documento sério, ndo passa de Wwila&de flexivel para criar sucessos. Se necesssgido
adaptadas as novas circunstancias e opinifes.

Cada edicao é uma definicdo global das intencOgsalrama e € fornecida com nameros financeiro
estimados. Sem mudancas (positivas ou negativgts} BiUmeros sao fixos!

No prolongamento deste Plano Diretor Mundial, uogpaima de atividades sera composto todos 0s anos.



Anseio por um processo construtivo e de suces&atm Diretor de Tiro com Arco, em nome da CBTARCO,
do COB e da FITA,

Peter Nieuwenhuis,
Supervisor do Plano Diretor de Tiro com Arco.

2. Atletas;

Conseguir ser um membro da "Equipe de Tiro com &iw02016" € uma oportunidade Unica para gerar uma
experiéncia esportiva que é valiosa para o restaddd Para atingir tal experiéncia é necesséaragéo, grandes
investimentos e um maior empenho dos membros eemgiat da equipe!

Todo o processo é muito delicado e tera regraaskbem definidas para o perfil de atendiment@tetas e
pleno respeito de interagcdes mutuas.

NuUmero de argueiros;

Os numeros dos atletas da "Equipe Rio 2016" (homenslheres juntos) sera limitado.

Os numeros maximos serao:

= 2011/10
= 2012/12
= 2013/14
= 20147/12
= 2015/10
= 2016/8

Perfil dos Argueiros;

Como disse antes, s6 o compromisso incondicionala atitude de alto rendimento sédo uma base efedirza
um desempenho de alto nivel em 2016! Estas corslgdi@ obrigatdrias para participar no programapition

A partir deste parecer, sobre condi¢des reais dEssa, os lugares principais no sistema de setégiserao
corrigidos pela pontuacao.

Os seguintes aspectos definem o perfil de arqupaferido:
» Talento técnico, escolha do treinador chefe
» Talento fisico, escolha do treinador chefe
» Talento mental, escolha do treinador chefe
«  Empenho total
e Atitude de alto rendimento
* Habilidades sociais
e Menores de 28 2 anos de experiéncia em tiro com arco
* Maiores de 269 4 anos de experiéncia em tiro com arco
* Nascidos em 1998 ou anterior
e Aceitacao do contrato de atletas

Contrato de atletas;

Todos o0s arqueiros assinardo um contrato anudlete.&ste contrato tem o seguinte resumo:
* Expectativas do atleta
» Direitos do atleta
« Condig¢bes financeiras
e Objetivos individuais



e Sistemas de avaliacdo
e E assim por diante...

Instalacdes dos atletas;

Os atletas receberdo alojamento em Campinas, efee&gum pequeno apoio financeiro. O tamanho dio apo
financeiro depende da situacéo e das circunstape&sais. Além deste apoio, havera ajuda paragere
verificar o equilibrio entre o esporte e os estutfaera também a intencdo de ajudar os arquerasa@ntrar
um emprego de tempo parcial.

Obijetivos globais;

Embora os processos de desenvolvimento tenham id@ttiecandividual, os seguintes objetivos gerais sao
oportunos:

e 2011-> observacao e desenvolvimento de talentos

e 2012=> maior desenvolvimento em nivel nacional

e 2013=> nivel internacional modesto

e 2014=> nivel internacional modesto/alto

e 2015=> nivel internacional

e 2016=> nivel internacional superior

3. Equipe Técnica;

Um "programa de classe mundial" tem de ser gedaima 6tima equipe técnica! Eles trazem o conhexio
a especializacdo e a experiéncia para desenvavatentos ao mais alto nivel internacional visado.

Em um processo de desenvolvimento como este pragrama excelente interagdo entre todos os niveis do
pessoal técnico é obrigatoria!

Além de uma boa interacao, clareza na descricatadzfas como também nos perfis profissionais tamdéio
obrigatorios!

A equipe técnica € composta pelas seguintes funcdes

e Coordenador Técnico = 1,0 fte

e Treinador = 1,0 fte

e Auxiliar de Treinamento = meio periodo
e Treinadores Regionais (todos eds)meio periodo

» Assisténcias Médicas =>» adicional

¢ Treinador Mental =>» adicional

e Plano Diretor de Supervis& meio periodo

Perfis de tarefa globais;

* Coordenador Técnico

- gestdo e controle dos processos operacionais

- coordenacao central de todas as questfes opeliaciona

- administracdo de todos os aspectos operacion&ttado
Diretor

- interacao operacional com Comité Olimpico, treimadefe,
assistente técnico, técnicos regionais, assist€nuigicas e
psicélogo

- interacado estratégica e operacional com o0 superviso

- Se reportar ao supervisor



e Treinador Chefe

- organizacdo, planejamento e execucédo de progragnas d
treinamento

- treinamento durante as competicdes relevantes

- observacéo e selecdo de eventuais "Arqueiros dp&Rio
2016"

- interacdes e apoio aos treinadores regionais lggade “atletas
potenciais da equipe Rio”, bem como o desenvolvimda
talentos

- interacdo com o Assistente técnico sobre questi@®moionais
relevantes

- Se reportar ao Coordenador Técnico e ao Supervisor

* Auxiliar Técnico
- auxiliar (sob instrucdes!) o Treinador chefe
- gestdo dos assuntos sociais, em Campinas (alojenesttidos
e trabalho)
- Se reportar ao Treinador Chefe

e Treinadores Regionais
- desenvolvimento de arqueiros selecionados (em giatgn
- interacdes com o Treinador chefe e Coordenadaride@c
- participacdo em varias atividades de desenvolviment

e Supervisor

- responsabilidade global

- composicdo e gestéo (através de andlise, planejamen
acompanhamento e avaliacdo) do Plano Diretor

- interagdes com Coordenador Técnico, Treinador Chefe
Diretoria da CBTARCO e Gerente de Alto Rendimerdo d
coB

- Sereportar a CBTARCO, ao COB e a FITA

Competéncias definidas como globais;

* Coordenador Técnico
- conhecimento técnico do esporte
- habilidades sociais e cooperativas
- conhecimento dos processos internos da CBTARCO
- respeitado pelo "Mundo dos arqueiros brasileiros”
- rigor sobre as finangas, organizacdo e adminigiracé
- lealdade com o Plano Diretor

e Treinador Chefe

- conhecimentos e habilidades especificas relativeageh
internacional (mais alto) de tiro com arco

- experiéncia de treinador para tiro com arco deraldimento

- preferencialmente com experiéncia em observacédo e
desenvolvimento de talentos

- habilidades sociais e cooperativas

- comunicacao verbal e escrita

- lealdade com o Plano Diretor

* Auxiliar Técnico
- conhecimentos e habilidades especificas sobrediroarco de
alto nivel



- preferencialmente com experiéncia em observacéo e
desenvolvimento de talentos

- lealdade com o treinador chefe

- lealdade com o Plano Diretor

e Treinadores Regionais
- conhecimento técnico do esporte
- preferencialmente com experiéncia em observacédo e
desenvolvimento de talentos
- lealdade com o Plano Diretor

e Supervisor
- abstracdo e competéncias estratégicas
- convicgdo e determinacéo
- experiéncias relativas aos programas de alto des#mop
- habilidades sociais e cooperativas
- lealdade com o Plano Diretor

4. Acomodacoes de Treinamento;

Todos os treinamentos da "Equipe de Tiro com AncoZR16” terdo como sede a cidade de Campinas.
Argumentos importantes para a escolha deste l@gar s

- boa qualidade e acomodacdes completas

- instalac6es especificas de treinamento fisico

- condicdes climéticas adequadas

- excelentes escolas e universidades

- cidade relativamente tranquila e segura

- condicdes financeiras atraentes relativas a hogpeta

aluguel de apartamento(s)

Nos primeiros anos (2011-2012), os atletas tre;macdClube Militar de Campinas. O Clube Militargdnta

com experiéncia em atividades de tiro com arcom@ama forma como planejando agora, o programaraé @
Centro de Treinamento Nacional (multifuncional) €ampinas, que esta sendo construido neste momelato p
Prefeitura de Campinas em conjunto com o MinistéadEsporte.

Além de atividades da "Equipe de Tiro com Arco Rid.6” haverd também atividades para a procuraleietéa
em Campinas. Todos os Treinadores Regionais geatén desta atividade.

Para obter mais explicacdes sobre as atividadascpga de talento, por favor consulte o
capitulo 7, "Desenvolvimento”!

Competicoes;

O conteudo do programa de competicao é paraleloocoivel de desenvolvimento almejado. Com o and&men
dos niveis descritos anteriormente, os programaspeticdo serao definidos.

Programa de competicdo:

Anos; Obijetivos do Programa; Acentos principais da competicao;
2011 observacédo/desenvolvimento de talento nacgoregional

2012 nivel nacional nacional e regional



2013 nivel internacional modesto internacionadggonal

2014 nivel internacional modesto/mais alto irseronal e regional
2015 nivel internacional (o mais alto) intelinaal
2016 nivel internacional superior (o mais altdginacional

Normas de selecéo:

Devido os lugares a serem definidos na observag@&senvolvimento de talentos, em 2011 e 2012, @saso
de selecéo serdo "simples e mais gerais". Osatat&quipe Rio 2016 ndo terdo uma posicao derprefa.

E claro que com base no desenvolvimento e progrgsssitivos, a partir de 2013, em relacdo as cogies
internacionais, havera uma "preferéncia” para lessat da "Equipe de Tiro com Arco Rio 2016”.

5. Equipamentos;

Embora os talentos, a atitude, o comprometimert@xperiéncia de alto nivel dos atletas da eqépada
sejam os ingredientes mais importantes para uno dersucesso, um "programa de classe mundial" també
precisa ter condic6es de materiais excelentes!

Acordos de patrocinadores sobre equipamentos elastl

e A CBTARCO tera, em 2011, patrocinadores de equipéose

* patrocinadores relacionados especialmente cons dteohas e
uniformes; Os patrocinadores doando equipamentos

e acordos de patrocinadores vao cobrir o periodo mmdo Plano
Diretor (2011-2016)

e O Coordenador Técnico decide quais os atletasepsabem
equipamentos

Equipamento de andlise Dartfish;

« O sistema de andlise de Dartfish sera utilizada Eglipe Técnica
* introdugdo e apoio sobre como usar este sisteraadlise serdo feitos
por um especialista da &rea de Ciéncias do Esgor&OB
Metas e alvos;

* Havera metas e alvos suficientes

6. Desenvolvimento;

No fluxo do Plano Diretor de Tiro Com Arco, um mewle oportunidades surgira para desenvolver ol'nive
maximo" do tiro com arco brasileiro. Sua plen#ia&¢ao, sdo oportunidades para se “pegar” atdwésn
projeto de desenvolvimento. Dessa forma, tornaasee jintegrante do Plano Diretor!

Metas do projeto;

« desenvolvimento geral do tiro com arco brasileiro

« foco no desenvolvimento e educacao dos treinadwesileiros,
principalmente nos Treinadores Regionais

e manter o conhecimento especifico no pais; espeaido em alto
renidmento (também) apos as Olimpiadas de 2016



Definicdo do projeto;

Obijetivos do projeto;

Gestdo do projeto;

Especializacdo de alto nivel;

o projeto de desenvolvimento € parte integrantBldno Mestre de
Tiro com Arco em 2016

projeto de desenvolvimento, no fluxo de um "progaata classe
mundial”, gera as melhores pratie®s‘aprender/fazendo”
cooperacdo com o COB sobre a formalizagdo da edo@dos
projetos de desenvolvimento

introducéo e definicdo dos principios de alto remaito
“Aprender/fazendo™ aspectos técnicos do esporte, aspectos do
desenvolvimento de talentos, aspectos fisicos ¢aisen

2013=>» nivel técnico 2/ 3

2016=>» nivel técnico 3/ 4

gestéo operacional de Coordenador Técnico
“Teoria da educacao” gestdo pelo especialista dB CO

contribuicBes especiais por especialistas de alel bomo o Sr. Juan
Carlos Holgado (Diretor de Eventos da FITA) em 2813r. Kim
Kuyng Tak (técnico de alto nivel coreano) em 2012

Cobertura esperada/possivel dos custos do programa,;

Lei Agnelo/Piva

Ministério do Esporte

“Projetos Especiais” do COB

Arco Hoyt

Flechas Easton

Solidariedade Olimpica Internacional
Fundacao Easton



